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PREFATA

Previziunea este arta si stiinta de a anticipa evenimentele viitoare pe
baza datelor cunoscute si este privitd ca element cheie in luarea deciziilor.
Pentru a rdmane competitive in mediul de afaceri, firmele cautda modalitati de
a-si imbunatdti capacitatea de a evalua afacerile si conditiile economice.
Progresele tehnologice au revolutionat modul de procesare a informatiilor si de
pregdtire a previziunilor economice. Astfel, analistii folosesc tehnici si modele
de previziune ce presupun colectarea datelor, analiza, vizualizarea grafica si
raportarea prin intermediul calculatoarelor, a mediului online si a diferitelor
softuri moderne. Scopul acestei carti este de a prezenta principalele notiuni
folosite in procesele de previziune economica si de a oferi studentilor si
managerilor o privire de ansamblu asupra unei game largi de tehnici de
previziune, impreuna cu prezentarea punctelor forte si a celor slabe ale fiecdrei
abordari.

Materialul cuprinde aspecte legate de organizarea analizei in vederea
realizdrii previziunilor economice: culegerea datelor economice, identificarea
metodologiei corespunzdtoare, analiza erorilor, identificarea acuratetei

metodelor folosite si evaluarea eficientei procesului de previziune.



Situatiile de previziune variaza foarte mult in ceea ce priveste
orizonturile de timp, factorii care determina rezultatele reale, tipurile de
modele de date si multe alte aspecte. Metodele de previziune pot fi simple, cum
ar fi utilizarea celei mai recente observatii, sau foarte complexe, cum ar fi
retelele neuronale si sistemele econometrice de ecuatii simultane. in situatia
in care nu sunt disponibile date, se folosesc metodele intuitive de previziune.

Cartea este structurata in zece capitole pe parcursul cdrora se
realizeaza o trecere de la introducerea in domeniul previziunilor economice la
prezentarea conceptelor cheie si a metodelor de previziune care care ajutd la
obtinerea unor rezultate concrete, precum si masurarea acuratetei

previziunilor efectuate.
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1. Introducere in previziuni economice

7.7 Elemente conceptuale

in actiunile umane, anticiparea evenimentelor ocupa un loc important.
Astfel, exista o preocupare pentru investigarea actiunilor ce urmeaza sa se
intample. Notiunile folosite pentru aceastd anticipare, potrivit DEX, sunt:
Predictia — cu sensul de prevestire, prezicere — anuntarea a ceva ce urmeaza
sd se intample; operatie rationald de anticipare a unui eveniment sau fenomen.
Prospectiva - semnificd in studiu referitor la viitor, la evolutia viitoare a
societatii prin analiza unor factori (stiintifici, tehnici, economici, sociali sau
naturali) si a unor tendinte actuale. Initiatorul metodei este Gaston Berger, care
a pornit de la organizarea prezentului raportandu-se la cerintele viitorului.
Prognostic (gr. prognostikds)- semnificd o ipoteza sau o previziune referitoare
la evolutia unui fapt sau fenomen din domeniul social, economic, politic,
tehnologic, stiintific, sportiv etc., prin analiza tendintelor si conjuncturilor
actuale.
Prognoza— prevedere a desfasurariiin timp a unui fenomen, a unui proces etc,,
bazatd pe studiul imprejurdrilor care ii determind aparitia si evolutia; estimare
a valorilor probabile pe care le vor lua in viitor unele marimi nesigure,
inconstante.
Prognozele sunt realizate prin metode diverse: fie testate matematic si
stiintific, fie bazate pe estimari sau observatii.
Previziune (fr. prevision)— capacitatea de a prevedea mersul evenimentelor in

viitor, de a deduce faptele viitoare din anumite date cunoscute in prezent,
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folosind analiza stiintificd sau judecand in baza unei experiente a vietii;
pdtrundere fing, perspicace, a evolutiei ulterioare a unor stdri de lucruri, a unui
fenomen.

Previziunea este un proces prin care se actioneaza impreund, cu si prin
altii pentru a realiza obiectivele organizatiei intr-un mediu in continua
schimbare. Se bazeaza pe gandirea s/ experienta umana.

Previziunile sunt realizate si utilizate in numeroase domenii. Un
domeniu cheie este economia. Guvernele, intreprinderile, bancile centrale,
firmele de servicii financiare si economice, firmele de consultanta
previzioneaza diferite variabile economice, cum ar fi produsul intern brut (PIB),
somajul, consumul, nivelul investitiilor, nivelul preturilor si ratele dobanzii.
Guvernele folosesc aceste previziuni pentru a ghida politica monetara si fiscald,
iar firmele private le folosesc pentru a lua decizii strategice, tactice si
operationale, deoarece fluctuatiile intregii economii au efecte la nivel de
industrie si de companie. Pe langa aceste previziuni, economistii pot stabili si
stadiul ciclului de afaceri pentru o perioadd ulterioara (expansiune sau
restrangere), starea activitatii viitoare a pietei de valori sau starea viitoarei
activitati pe piata valutara (apreciere sau depreciere).

in domeniul managementului afacerilor: management strategic,
management operational (angajare, productie, inventar, investitii, etc),
marketing (preturi, produse, distributie, publicitate, etc.) si contabilitate
(bugetarea utilizand venituri si cheltuieli previziuni), etc. se fac previziuni pentru
fundamentarea deciziilor. Firmele previzioneaza de obicei vanzarile pentru a
lua deciziile potrivite cu privire la gestionarea stocurilor, managementul

vanzdrilor, planificarea productiei precum si cu privire la planificarea strategica
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