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Introducere 

 

Lucrarea  FIRMEI  Concepte  Aplica ii  

instrument complementar cursului de Gest  Firmei, oferind celor care 

 de aplica  

 -financiare pe 

termen scurt a într

ilor de la specializarea Finan e- , anul II. 

 Domeniul finan elor constituie un domeniu bine delimitat fa

opera -

ii 

întreprinderi  

 ELE FIRMEI - Concepte, Aplica

 obiectivul l-a constituit ini ierea studen exact, 

introducer ate cele mai 

eficiente proiecte de investi ilor din sectorul privat, în lucrarea de fa

inten ia autorilor este de a  analiza a principalele acti i ce vi

ii pun accentul pe 

prezentându-se atât aspecele teoretice de fundamentare a indicatoril
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aplica elesul studen ii propuse spre 

 

 Concret, l aspecte esen iale din domeniul gestiunii financiare pe 

termen scurt, cum ar fi managementul optim al stocurilor, implementarea unei politici 

finan area activelor circulante, determinarea investi iei nete în active circulante, 

Mai mult decât atât, i realizând 

corela ii cu disciplina de finan studen ii vor putea 

în elege 

ii muncii se ajunge la 

 reducerea cheltuielilor -o administrare 

 

 Pentru ca o firm  s  fie  într-un domeniu de activitate aceasta trebuie 

   gestioneze nu doar modul de investire a capitalului  de stabilire a 

bugetelor necesare ci  o multitudine de riscuri ce pot   afecta lichiditatea  

rentabilitatea  firmei.  

 Gestiunea   instrumentele de  m surare  de gestiune a 

riscurilor, iar companiile, prin capitalul uman specializat de care dispun  îl atrag, pot aplica 

modele diverse de management al riscurilor  de diagnostic financiar. Pentru ca o   

i  obiectivul principal, de   a valorii sale, are nevoie de de 

 bine , care posed  e financiare solide i care au   

deprinderile specifice unei gestiuni financiare eficiente pe termen scurt  lung. 
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Tema I. Con

financiare pe termen scurt. Ciclul de exploatare 

 

 I.1. Rolul gestiunii financiare pe termen scurt 
 

lucru, respectiv a stocurilor, a crean a pasivelor 

 

 Importan

acestuia: 

 totalul capitalurilor 

 

 consecin ele imediate asupra situa ii 

întreprinderilor a opera iilor de exploatare, 

caracterului lor de continuitate; 

  

trezorerie (prin rota

suficient la date relativ fixe, succesiv de-a lungul unui an). 

 

 , pentru a asigura minimizarea costurilor de 

achizi  
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 

rmonizarea 

ii de 

minimizare a riscurilor; 

 soldului de 

ii proceselor 

productive; 

 stabilirea structurii capitalului ce va fi utilizat pentru finan area activelor 

circulante, respectiv a ponderii capitalului investit, a datoriilor curente de 

obiectivul de reducere a nivelului costului capitalului; 

 determinarea investi iei nete în active circulante (INAC), îndeosebi pentru 

 net de finan are a 

elor; 

 , pentru a face fa

scaden

 

 

 I.2. Gestiu  
 

pasive circulante. 

 Ciclul de exploatare este r oate recupera 

(prin î

executate) investi ia ini e fa i.  
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 Ciclul de exploatare i economice principale:  

 procurarea resurselor; 

 lor, produselor sau serviciilor; 

 valorificarea/vânzarea produselor.  

 

 plata contravalorii resurselor utilizate pentru ciclul de exploatare; 

  

 Ciclul de exploatare poate fi reprezentat astfel: 

Procurarea                                           Plata    Vânzarea produselor           Încasarea 
resurselor                                             resuselor            pe credit                         produselor 
 
               Durata de conversie a stocurilor            Durata de conversie a crean elor 

    (Dcs)        (Dcc) 
   Durata de folosire a datoriilor comerciale          ilor 
             (Dfdc)               (Ccl) 

Durata ciclului de exploatare 
DCE 

 
 durata ciclului de exploatare este dat de suma dintre durata de 

elor. 

DCE = Dcs + Dcc = Dfdc + Ccl 
 Observa ie: În sectorul industrial, achizi

area 

produselor/serviciilor la clien a care provine din 

men ionate. O solu rme ar fi, acolo unde este 

posibil, încasarea unor avansuri de la clien i, în contul comenzilor ce vor fi onorate în 
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 Durata de conversie a stocurilor (Dcs) 

achizi iona materiile prime, a le prelucra, a ob a livra produsele finite 

stocurilor de 

( ̅                                            ) : 

    
 ̅                                            

                            
       

Costuri directe de produc ie sunt date de suma dintre cheltuielile materiale, cheltuielile cu 

salariile directe i respectiv cheltuielile cu amortizarea. 

 

soldul mediu al stocurilor destinate procesului de produc ie la cifra de afaceri (CA). 

    
 ̅                                              

                
       

 Durata de conversie a crean elor (Dcc) sau durata medie de încasare a crean elor 

( ̅       ) la 

: 

    
 ̅       

                        
       

 De asemenea, 

durata de conversie a crean  

    
 ̅        

  
       

 Durata de folosire a datoriilor comerciale (Dfdc) este perioada de timp dintre 

momentul achizi iei diferitelor resurse utilizate în procesul de produc ie (materii prime, 

for ii efective a obliga iilor asumate 

astfel.  


