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Antreprenoriat

Prefata

Desi antreprenoriatul este relationat cu idei geniale,
viziuni marete, mult curaj si talent la cifre, esenta
antreprenoriatului consta In capacitatea de a lua decizii in
conditii de incertitudine. Cu alte cuvinte, in a te misca rapid, pe
un teritoriu necunoscut, fara nici o garantie a unui rezultat si
fara toate datele problemei.

Lucrarea de fata incearca sa 1i faca pe studenti sa
constientizeze faptul ca doar prin parasirea zonei de confort si a
certitudinii pot deveni antreprenori. Totodata, lucrarea se
doreste a fi un instrument util prin prezentarea principalelor
elemente de risc in paralel cu formularea unor recomandari
care, daca sunt respectate, asigura functionarea sanatoasa si
dezvoltarea unei firme.

Cartea, structurata pe 10 capitole, prezinta Intr-o
maniera sintetica, aspectele cele mai relevante cu care se

confrunta antreprenorii in principalele departamente ale firmei.
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1. INTRODUCERE IN

ANTREPRENORIAT

1.1. Ce este antreprenoriatul?

Conceptul de antreprenoriat acopera o gama larga de
activitati organizationale si individuale, insa, cel mai adesea, este
asociat cu decizia unui antreprenor de a incepe o noua afacere.
Din acest motiv, literatura de specialitate a acordat mai mare
atentie activitatii antreprenoriale implicate in demararea de noi
afaceri. Urmarim aceste contributii, desi, in literatura de
specialitate, sunt prezentate si alte forme ale antreprenoriatului.
Potrivit lui Drucker, antreprenorii pot fi gasiti si In corporatii;
"antreprenorii ....creeaza ceva nou, ceva dierent; ei schimba sau
transmit valori. De asemenea, o intreprindere nu trebuie sa fie
mici si noud pentru a fi antreprenoriald. Intr-adevir,
antreprenoriatul este practicat si de Intreprinderi mari si adesea

vechi".
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In plus, unii autori au aritat ci "antreprenoriatul este un
fenomen complex; antreprenoriatul sustenabil este poate si mai
mult, avind in vedere prezenta unor intreprinderi viabile din
punct de vedere comercial, care urmdresc concomitent rezultate
economice, sociale si de mediu".

Literatura recenta introduce astfel conceptul de
antreprenoriat sustenabil, integrand aspectele sociale si de mediu,
legdnd simultan procesul antreprenorial de conceptul de
recunoastere a oportunitatilor, care, in multe privinte, este strans
legat de caracterul inovator.

Antreprenoriatul si inovarea sunt considerati piloni ai
cresteri economice sustenabile pe termen lung. Inovarea s-a
dovedit a fi esentiala pentru obtinerea succesului intr-o
corporatie. In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca si
vanzadrile, Intreprinderile inovatoare reusesc sa inregistreze
ritmuri de crestere de douad ori mai rapide decat cele care nu
reusesc sa inoveze. O tendinta care s-a manifestat in mod vizibil in
ultimii ani In activitatea companiilor mari o reprezinta trecerea
catre o inovare deschisa si, in spcial, colaborarea cu start-upurile.
Acest lucru se remarca in special In industriile de inalta
tehnologie, unde ratele de inovare sunt rapide si in care
cunostintele sunt Impartite intre mai multe organizatii, ceea ce
face mai dificil ca o singura entitate sa inoveze fara a colabora.

Cercetarile recente evidentiaza sase modele de colaborare:
cresterea expunerii la start-upuri; concentrarea inovarii in

anumite locatii “Trend spotting innovation outposts”; programe
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de accelerare ,Start-up Corporate Accelerators”; investitii directe
in start-upuri “Start-up investment”; programele de capital de risc
corporativ ,Corporate venture capital (CVC)” si achizitii de start-
upuri.

Cele mai relevante contributii teoretice vizand
antreprenoriatul si dezvoltarea afacerilor (Ghenea 2011) releva
faptul ca antreprenorii, “prin inovatie si prin activitatea lor de
dezvoltare a afacerilor, transforma curgerea circulara statica a
fluxurilor economice, si chiar sociale, intr-una dinamica”.

In ultimii ani, in literatura de specialitate s-a acordat o
atentie deosebita conexiunii dintre antreprenoriat si dezvoltarea
sustenabila iar cei care au abordat acest concept au facut-o din
perspective academice diferite.

Autori precum Godelnik si Meer (2019) au identificat o
tipologie care cuprinde patru categorii ale antreprenoriatului
orientat spre sustenabilitate: ecoantreprenoriat (antreprenoriat
orientat catre mediu), antreprenoriat social (axat pe abordarea
problemelor sociale), antreprenoriat institutional si antreprenoriat
sustenabil.

Initial, antreprenoriatul sustenabil a fost axat in principal
pe activitatea antreprenoriala si relatia acesteia cu problemele si
solutiile circumscrise provocarilor ecologice. Cu 40 de ani in urma
autorii afirmau ca antreprenoriatul sustenabil este practicat de
antreprenorii care folosesc instrumentarul aferent afacerilor
pentru a conserva spatiul, a ocrotii specii pe cale de disparitie, a

dezvolta habitatele faunei sdlbatice si a Imbunatati calitatea
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mediului. Incepand cu anii '80, se manifesti tot mai pregnant
fenomenul de ecoantreprenoriat care se concentreaza pe
problemele de mediu, si care a rezultat dintr-o intelegere tot mai
mare a valorii sustenabilitatii afacerii. Ulterior, aceasta premisa a
atras tot mai mult interesul cercetatorilor, fapt reflectat intr-un
numdr mare de lucrari publicate in literatura de specialitate.
Literatura mai recenta sublinieaza cele trei caracteristici comune
ale tuturor activitatilor ecoantreprenoriale, afirmand c3, in primul
rand, sunt activitdti antreprenoriale; in al doilea rand, aceste
activitati au un impact pozitiv asupra mediului; si, in cele din
urma, au un caracter intentional, deoarece impactul pozitiv asupra
mediului este deliberat si nu accidental, desi gradul de importanta
al obiectivelor de mediu poate varia semnificativ de la o afacere la
alta.

Dintre cele patru categorii mentionate anterior,
antreprenoriatul social a atras probabil cea mai mare atentie a
specialistilor. Pornind de la studiile initiale care se limitau la
creionarea caracteristicilor distinctive ale antreprenoriatului
social atentia a fost Indreptata catre evaluarea impactului
aspectelor sociale asupra gestiondrii si  performantei
intreprinderilor. Privit prin prisma termenilor obiectivului sau
social intrinsec, unii autori fac referire In abordarile lor si la
activitati comerciale desi in majoritatea situatiilor focusul ramane
pe un domeniu mai ingust, cel al actiunilor nonprofit. In plus, unii
autori din literatura de antreprenoriat social s-au concentrat doar

pe analizele de caz ale organizatiilor sociale non-profit de succes
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sau au studiat oportunitatile de antreprenoriat social in contextul
globalizarii. Dintr-o perspectiva mai complexa, atunci cand este
privit prin prisma obiectivului mai larg al antreprenoriatului
social, Tn special in contextul antreprenoriatului comercial,
dualitatea de a combina valoarea sociala cu sustenabilitatea
financiara a fost intotdeauna una dintre principalele provocari
pentru antreprenori, in incercarea lor de a depdsi dihotomia
traditionala 1Intre crearea valorilor sociale si performanta
financiara.

Putinele Incercari care au fost facute pentru a analiza in
profunzime antreprenoriatul institutional sugereaza ca aceasta
categorie de antreprenoriat este initiata de antreprenori care
incearca sa schimbe regulile institutionale, sa transforme
institutiile de reglementare si de piata existente in societate sau sa
creeze altele noi.

Ceea ce retine atentia in legatura cu abordarile autorilor
reprezintda absenta dimensiunii inovatiei. Dand expresie unei
viziuni noi, specialistii au introdus conceptul de antreprenoriat
sustenabil, definindu-l ca fiind ,realizarea unor inovatii de durata
care vizeaza diferite domenii sau piete si care ofera beneficii
pentru marea parte a societatii”.

Incercand si conceptualizeze un cadru care si sprijine
antreprenoriatul sustenabil, cercetatorii au explicat recent acest
fenomen ca fiind reprezentat de acele activitati antreprenoriale
care nu dauneaza mediului ecologic si social si care au ca scop

atingerea tuturor obiectivelor. Se naste astfel o noua abordare a



