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Unitatea de invatare 1

|. Notiuni teoretice

1. Elemente fundamentale ale contabilitatii de gestiune

Dezvoltarea sistemului contabil a tinut pasul cu progresul si evolutia tuturor
ramurilor economice, favorizata si de aparitia instrumentelor informatice ce
faciliteaza inregistrarea unor cantitati enorme de date si combinarea lor in

cele mai variabile si complexe forme.

Contabilitatea financiara furnizeaza informatii precise, referitoare la situatia
patrimoniala si la rezultatul global al entitatii. Datele contabilitatii financiare
se dovedesc utile managerilor, in special in asigurarea gestionarii situatiilor
initiale cu care se confrunta societatea (lonescu & lacob, 2017). Dar,
complexitatea vietii economice actuale impune utilizarea unor instrumentare
si metode de investigare modern, adaptate noilor conditii din piat4. n acest
context, informatiile furnizate de contabilitatea financiara se pot dovedi
insuficiente ca suport in activitatea managementului pentru luarea unor
decizii strategice in cadrul entitatilor economice.

Informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune sunt deosebit de utile si
servesc managerilor la identificarea problemelor entitatilor si la
fundamentarea deciziilor privind demersurile ce trebuie intreprinse pentru
solutionarea deficientelor intalnite. in aceste conditii, relevanta, pertinenta si
utilitatea reprezinta caracteristicile de baza ale informatiilor contabilitatii de

gestiune (lonescu & lacob, 2017).



Contabilitatea de gestiune este o ramura a contabilitatii care are ca obiect
evidenta, calculul, analiza si controlul costurilor si rezultatelor analitice prin
prisma specificitatii componentelor entitdtii economice (sectii, ateliere,
activitati, etc.) consumatoare de resurse si producatoare de efecte economice

utile (Dobrota, 1999).

Institutul contabilitatii de gestiune american defineste contabilitatea de
gestiune astfel: procesul de identificare, colectare, analizd, prelucrare,
interpretare si transmitere a informatiilor financiare si nefinanciare utilizate
de manageri pentru realizarea functiilor de planificare, evaluare si control in
cadrul entitatii si pentru asigurarea utilizarii si evidentierii corespunzatoare a

resurselor acesteia (lonescu & lacob, 2017).

in sfera stiintificd anglo-saxond, contabilitatea de gestiune este denumit
managerial accounting (engl.), In traducere contabilitate manageriala.
Conform primei definitii a acestui termen enuntate in 1981 de Asociatia
Nationala a Contabililor din Statele Unite ale Americii este “procesul de
identificare, masurare, acumulare, analiza, pregatire, interpretare si
comunicare financiara a informatiilor utilizate de conducere pentru a
planifica, evalua si controla organizatia si pentru a asigura utilizarea si
gestionarea adecvata si responsabila a resurselor. Contabilitatea de gestiune
include, de asemenea, intocmirea de rapoarte financiare pentru grupuri care
nu sunt din conducere, cum ar fi actionari, creditori, agentii de reglementare

si autoritati fiscale” (National Association of Accountants, 1981).



Autorii din domeniu considera contabilitatea de gestiune ca fiind
reprezentarea analiticda a proceselor interne ale entitatilor care produc
transformari calitative si cantitative in masa patrimoniului. Informatia
construita este destinata administratorilor, ca beneficiari interni, care trebuie
sa raspunda la intrebarea cum sa aloce si sa utilizeze resursele intrebuintate
de investitori pentru a realiza performanta.

Aceasta definitie scoate in evidenta faptul ca:

- obiectivul contabilitatii de gestiune il reprezinta reflectarea relatiilor interne;
- ea trebuie organizata in raport cu cerintele conducerii;

- trebuie organizata in raport cu structura entitatii;

- sa fie supla, simpla si operative (lonescu & lacob, 2017).

Herbert Simon (laureat al premiului Nobel pentru economie) sintetizeaza
necesitdtile informationale ale managerilor care pot fi satisfacute de
informatiile oferite de contabilitatea de gestiune:

- sa permita o constatare: ,lucrurile merg bine sau rau?”

- sd atragad atentia: ,,de ce probleme trebuie sa se intereseze?”

- sa ajute la solutionarea problemelor: ,dintre diferitele solutii, care este cea

mai buna?” (Simon, 1978).

Obiectivul contabilitatii de gestiune este finregistrarea cheltuielilor de
productie si calculatia costurilor, pentru ca factorii decizionali si de
management din diferitele compartimente ale entitatii sa poata analiza,
verifica conditiile interne ale exploatarii.
Obiectivele generale ale contabilitatii de gestiune se refera la:

- Calculul si contabilizarea costului de productie si a altor categorii de

costuri;



- Controlul si auditarea costurilor;

- Analiza si controlul bugetar (Vuta & Mitroi, 2011).

Asadar, contabilitatea de gestiune, arata modul in care se utilizeaza resursele
intr-o entitate economica si care este efectul utilizarii lor, oferind o imagine
contabild si un model economic de functionare a entitatii, ca suport pentru
decizile manageriale. Aceasta reprezinta o sursa majora de informatii pentru
conducerea oricarei unitati, punand la dispozitie informatii si analize
referitoare la:

- costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor;

- cresterea calitatii produselor si serviciilor intreprinderii;

- reducerea timpului necesar pentru proiectarea, crearea si livrarea

produselor si serviciilor;
- Intocmirea bugetarii si controlului activitatii de exploatare;
- intocmirea analizelor financiare in vederea fundamentarii deciziilor
manageriale privind conducerea activitatii interne:

- satisfacerea cat mai buna a necesitatilor informationale ale clientilor.
n aceste conditii contabilitatea de gestiune trebuie s& furnizeze date legate
de cantitatea de rebuturi, costurile de prelucrare a produselor
necorespunzatoare calitativ, costul reparatiilor in perioada de garantie, etc.
S-a pornit de la considerentul cd, prin contabilitatea de gestiune, ca
instrument de cunoastere, se completeaza contabilitatea financiara, se pun la
indemana managerilor informatii importante despre conducerea activitatii,
elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli, cunoasterea costurilor efective
si a rezultatelor, nu numai global, ci si pe activitati pana la nivel de produs

(lonescu & lacob, 2017).



Aparitia si evolutia contabilitdtii de gestiune

Contabilitatea de gestiune a evoluat in paralel cu metodele de management
si ca urmare a limitarilor contabilitatii financiare, si anume:

- calculul rezultatului global, care nu permite cunoasterea aspectelor
vulnerabile ale activitatii (rezultat pe departamente, comenzi,
produse, etc);

- imposibilitatea fixarii preturilor pe baza datelor contabilitatii
financiare;

- clasificarea cheltuielilor si implicit a costurilor nu serveste calculului
costurilor si deci controlului acestora in diferite stadii de fabricatie si
departamente;

- lipsa standardelor in evaluarea performantelor. Contabilitatii
financiare nu-i sunt specific standard legate de supravehgherea
consumurilor de materiale, manopera, cheltuieli indirecte, etc;

- contabilitatea financiara furnizeaza numai informatii istorice, nu si
informatii zilnice legate de costuri utilizate Tn scopuri previzionale si
decizionale;

- contabilitatea financiara nu asigura analiza completa a pierderilor
datorate  materialeleor necorespunzatoare, timpilor morti,
defectiunilor deutilaje, etc;

- contabilitatea financiara nu furnizeaza suficiente informatii pentru
comparatii si decizii. Nu asigura iformatiile necesare compararii
costurilor de la o perioada la alta, cu previziunile estimate sau
fundamentarea unor decizii referitoare la introducerea de produse

noi, inlocuirea muncii manuale cu cea automatizata, preturi speciale



