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INTRODUCERE

Odata cu evolutia societatii, activitatile desfasurate de om capata un
caracter tot mai organizat, fiind determinate primordial de nevoile
individuale si sociale si, evident, de caracteristicile perioadelor pe care le
parcurge omenirea. Managementul in sport reprezinta un element de
importantda majora in ceea ce priveste eficientizarea atat a structurilor
sportive, cat si a activitatilor specifice acestora. Acesta contribuie la
obtinerea rezultatelor scontate printr-o buna administrare a resurselor
materiale si prin selectarea, incurajarea si stimularea resurselor umane ce
dovedesc aptitudini deosebite pentru sport. Implementarea etapelor sale
asigura un climat psiho-social motivant pentru cei ce se autodepasesc
continuu in obtinerea unor performante superioare.

Un management sportiv performant implica adaptarea structurilor
specifice sportului la exigentele mediului (social, economic, cultural) in care
acestea isi desfasoara activitatea si totodata la utilizarea intr-un mod
eficient a tuturor resurselor materiale, umane sau financiare implicate, in
vederea indeplinirii obiectivelor propuse. Ca in orice sector, si in acest caz,
managementul asigura institutiei o structura interna care sa corespunda
misiunii principale de promovare a activitatilor sportive, conceptiile si
abordarile echipei manageriale in legatura cu procesele organizatorice,
structurile si relatiile dintre compartimente si cei implicati, avand un rol
decisiv pentru indeplinirea obiectivelor si obtinerea eficientei pe orice plan.

Simpla evolutie naturald nu mai asigura complexele deprinderi
necesare adaptarii si evolutiei, simtind-se nevoia interventiei si prin

educatia fizica si sport. Accesul la educatie fizica are un caracter diferentiat,



limitat pentru diferite grupe de populatie, pe criterii de varsta, sex,
biologice, etnice, religioase, politice etc. Marea masa de oameni privesc tot
mai mult in exercitiul fizic ca pe un mod de existenta pentru o viata
sanatoasa, lipsita de stres, in cadrul unor colective alcatuite in salile si pe
terenurile sportive, cu scop de relaxare si de creare a unei bune dispozitii.

La aceasta efervescenta a oamenilor catre exercitiul fizic nu poate
lipsi nici studentimea, care si la inceputurile miscarii sportive din tara
noastra a constituit elementul ei motor. Oriunde in lume, sportul universitar
nu poate fi despartit de situatia economica, culturala si sociala a fiecarei
tari, de cauzele economice si socio-organizatorice, ca principali factori de
care depinde organizarea si desfasurarea activitatii sportive studentesti.

In aceasta carte se doreste abordarea principalelor aspecte legate de
managementul practicarii educatiei fizice in mediul studentesc al
Universitatii Politehnica Timisoara, in principal cu grupele de studenti si
studente din anii | si Il inmatriculati la toate facultatile din cadrul

universitatii care au efectuat orele de educatie fizica si sport.



CAPITOLULI

DEFINIREA SI EVOLUTIA MANAGEMENTULUI

Managementul este un termen aparut in America la inceputul
secolului XX cu toate ca practica manageriala este destul de veche, ca si
organizatiile, altfel nu ne-am putea explica cele sapte minuni ale lumii, care
pentru a fi concepute si ridicate au necesitat o organizare bine pusa la
punct, precum si civilizatia Egiptului antic, civilizatiile Mayase sau cele
asiatice cu toate organizarile lor militare sau civile si cu marile personalitati
ale istoriei care au indeplinit functii manageriale de conducere sau
guvernare.

Factorul determinant al aparitiei si evolutiei managementului a
reprezentat-o activitatea comunitatilor umane, managementul fiind un
-proces de orientare a activitatilor oamenilor in scopul realizarii unor
obiective” (Lazar, 1997). La nivelul organizatiilor economice,
managementul este definit in functie de criteriile functionarii acestora si de
continutul muncii si activitatii lor specifice. Astfel, prin management se
intelege un mod de munca specific conducerii, coordonarii, administrarii, in
acest sens o activitate. Totodata, prin management se intelege si stiinta
care furnizeaza fundamentele teoretice si conceptuale ale activitatii

manageriale.

1.1 Definirea conceptului de management
Lumea este caracterizata de la inceputurile ei si pand in prezent de

o continua evolutie si transformare in toate domeniile de activitate, aspect



fara de care nu ar exista progres in nici o sfera de existenta a umanitatii.
Actualmente toate transformarile economice, politice, sau culturale se
desfasoara intr-un ritm tot mai alert si mai trepidant, fiind motivat si de o
tot mai buna organizare, planificare si conducere in cadrul marii diversitati
de activitati existente in toate organizatiile care doresc sa-si indeplineasca
obiectivele pe care si le propun.

O organizatie devine capabila sa-si atinga obiectivele numai cu
ajutorul unui management eficient, compatibil cu realitatea, care poate tine
piept complexitatii organizatiilor contemporane.

Se poate afirma caracterul universal al managementului, aplicabil
oricarui tip de organizatie privata sau publica si oricarui sistem deschis, cu
toate ca originea lui deriva din cadrul sferei stiintelor economice, vizand
maximizarea profitului cu efort material si uman cat mai redus.

Din literatura de specialitate pot fi retinute o serie de definitii ale
managementului, astfel (Rada si Magdoiu, 2009, pp. 10-11):

~Managementul reprezinta integrarea si coordonarea eficienta a
resurselor in scopul atingerii obiectivelor dorite;

Managementul este ansamblul demersurilor, metodelor si
proceselor de planificare, organizare, alocare de resurse, control, activare si
animare a unei intreprinderi;

Managementul este procesul de coordonare a resurselor umane,
informationale, fizice si financiare, in vederea realizarii scopurilor
organizatiei;

Managementul este procesul de planificare, organizare, antrenare
si control a eforturilor membrilor unei organizatii si folosirea altor resurse

organizationale pentru atingerea scopurilor;
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